
dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ 
ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 

 

�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ 
ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 

;ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�ϭϭϱϱϱϮϰͿ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

     sŝĐĂƌ      �ƵƌĂƚĞ 
     ZĞǀ�'ŝůů�ZŽǁĞůů   ZĞǀ�WŚŝů�WƌŝĐĞ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ĂŶŬ 
EĂƚ�tĞƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�KƌĂĐůĞ 

hŶŝƚ�>ϭϭ͕�dŚĞ�KƌĂĐůĞ�^ŚŽƉƉŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͕�ZĞĂĚŝŶŐ͕�Z'ϭ�Ϯ�' 

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĞƌ 
Dƌ��ĂǀŝĚ�DĂƌĞƩ��&����d� 

ϱ�:ĞŶŶĞƚƐ��ůŽƐĞ͕�dƵƩƐ��ůƵŵƉ͕�Z'ϳ�ϲ:� 

�ŶĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
KĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

KĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 



�ŽŶƚĞŶƚƐ 
WĂŐĞƐ�ϭ-ϱ  �ŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ 

WĂŐĞ�ϲ-ϳ  dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ 

WĂŐĞ�ϴ  /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĞƌ�ZĞƉŽƌƚ 

WĂŐĞƐ�ϵ-ϭϯ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ 

WĂŐĞ�ϭϰ-ϭϱ �ƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϭϲ  DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŽŶ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

WĂŐĞ�ϭϳ-ϮϬ DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 



WĂŐĞ�ϭ 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 
�ŝŵƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ 
KƵƌ�WĂƌŝƐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�͞dŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�:ĞƐƵƐ͛�ůŽǀĞ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌŝŶŐ͘͟ 
dŚĞ� W��� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǀŝĐĂƌ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ͕� ƉĂƐƚŽƌĂů͕�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů͘��dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů͕�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ůĞŐĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽŽ͕�Ăůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
'ŽĚ͘��� 

KďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ^ƚ� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝƚƐ� ƚŚŝƌĚ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ�DŝƐƐŝŽŶĂů� �ŚƵƌĐŚ� ;WD�Ϳ� -� Ă� �ŚƵƌĐŚ�
DŝƐƐŝŽŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĞ�ũŽŝŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�-�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�
ƵƐ͕� ĂŶĚ� ƐĞĞŬ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŝŶ� ǁŝƚŚ� ǁŚĂƚ� 'ŽĚ� ŝƐ� ĚŽŝŶŐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� � WD�� ŝƐ� Ă� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ŵŝƐƐŝŽŶĂů͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ϲ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ͘����tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŐŝǀĞŶ� Ă� �ƵƌĂƚĞ͕� ZĞǀĚ� WŚŝů� WƌŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ͘ 
^ƚ� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ� ŝƐ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ŝŶ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� Ă�ǁĞůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵĂŶǇ�ŵŝĚ-ǁĞĞŬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ǁĞƌĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů� ƚŽ�Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘� �dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ƚŽ� ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� –� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ� ŚĂůů� ǁĂƐ� ƌĞĚĞĐŽƌĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŚĂůů� ŇŽŽƌ� ƌĞ-
ƉŽůŝƐŚĞĚ͘���ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘  

��,/�s�D�Ed^��E��W�Z&KZD�E�� 
tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌ 
KƵƌ�ϴ͘ϬϬ͕�ϵ͘ϭϱ�ĂŶĚ�ϭϭ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�ϮϲƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘���Ɛ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ƵƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ǁĂǇ͘� � �ƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ŽƵƌ�
͞&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͟�ŶƵŵďĞƌĞĚ�Ϯϱϱ͖�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ďĞĨŽƌĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ǁĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϮϮ͘ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�Ă�ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ�KE->/E��^ƵŶĚĂǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĚĂŝůǇ�ŵŝĚ-ǁĞĞŬ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�Ăƚ�
ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ�ƚŽŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘� � � ��ĂƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�DĞƐƐǇ��ŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ĂŶĚ�Ă�
ϲ͘ϬϬ�Ăŵ�͞^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͟�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��KŶ�ϰƚŚ�:ƵůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ůŝŌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂƌŬ� ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĂǇ�ǁĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚǁŽ� ŝŶĨŽƌŵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�
ĂƩĞŶĚĞĚ͘ 
tĞ� ŵĞƚ� ŝŶ� ĐŚƵƌĐŚ� ĨŽƌ� ^ƵŶĚĂǇ� tŽƌƐŚŝƉ� ĨƌŽŵ� ŵŝĚ-:ƵůǇ� ƵŶƟů� EŽǀĞŵďĞƌ͕� ǁŝƚŚ� ƐƚƌŝĐƚ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�;ŶŽ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ͕�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĞŶƚƌǇ͕�ƐĞĂƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ŵ�ĂƉĂƌƚͿ͘���KŶ�ůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;�ĂƌŽůƐ͕�zŽƵƚŚ�EĂƟǀŝƚǇ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇͿ�
ǁĞƌĞ� ŽīĞƌĞĚ� ŽŶ-ůŝŶĞ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ�Dh� ĚŝĚ�ŵĂŶĂŐĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĂĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌŽůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĞůĚ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�DŝĚŶŝŐŚƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�ϭϭ͘ϯϬƉŵ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͘�� 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů� ŽŶůŝŶĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽĐƵƐƐĞĚ� ŽŶ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ǁĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ͗��
>ĞƉƌŽƐǇ�DŝƐƐŝŽŶ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ͕�EŽǀŝ�DŽƐƚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕� ƚŚĞ�^ŚŽĞďŽǆ��ƉƉĞĂů� ;^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͛Ɛ�WƵƌƐĞͿ͕� ƚŚĞ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ�–�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ͘� � /Ŷ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ůŽĐŬĚŽǁŶƐ͕� ĐŚƵƌĐŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǁĞƌĞ� ŽīĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƉŚĂƐĞ� ŽĨ� ĞĂƐŝŶŐ� ŽĨ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�͚ůŝǀĞ͛�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐĞƌƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ŶŽƚ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 
^ƵŶĚĂǇ� ŽŶ-ůŝŶĞ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ďǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉĞŽƉůĞ�
ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚƵŐĞůǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌƐ͕�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�Ăůů�ŚĂƉƉĞŶ͘��DŽƌŶŝŶŐ�ŵŝĚǁĞĞŬ�ƉƌĂǇĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶ�ĂŶĐŚŽƌ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�� 
�ůƚŚŽƵŐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉƌĂǇĞƌ� ŐƌŽƵƉƐ� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ƉƌĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�Ăƚ�ƐĞƚ�ƟŵĞƐ͘����ũŽŝŶƚ�ŵŝĚǁĞĞŬ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�ZŽŵĂŶ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĞĂƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ďĞŐĂŶ͘�� 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϬϵ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůů͘ 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ� ĮŐƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ^ƵŶĚĂǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽŶ-ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� –�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬ-ϯϬ�ĂƩĞŶĚĞĚ͖�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĮŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁĂƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϬ�͞ůŝǀĞ͟�ǁŝƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϲϬн�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘��^ŽŵĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭϬϬ-ϱϬϬн�ǀŝĞǁƐ͘�� 
dŚĞ� ^ƵŶĚĂǇ� ĮŐƵƌĞƐ� ŽĨ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ƌĞƚƵƌŶ� ŐĂǀĞ� ĂǀĞƌĂŐĞƐ� ĨŽƌ�
KĐƚŽďĞƌ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ �ĨŽƌ�ϲϯ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϲ͘ � 
dŚĞ�ŵŝĚ-ǁĞĞŬ� ŽŶůŝŶĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ƉƌĂǇĞƌ� ŚĂƐ� Ă� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ĐŽƌĞ� ŽĨ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϭϮ-ϮϬ� ĂƩĞŶĚĞƌƐ� ͞ůŝǀĞ͕͟� ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�;ϱϬнͿ  
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Žƌ�ďĂƉƟƐŵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
KŶĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�ĂŶĚ�ϭϭ�ĐƌĞŵĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ�ǀŝĐĂƌ�ĂŶĚ�>>D͘ 
KƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�dŽƚƐ�WƌĂŝƐĞ͕��ŽƌŶǁĞůů�Ϭ-ϱƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ŵĞĞƟŶŐ͘�� 
^ƚ� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ� hŶŝŽŶ�ŵĞƚ͕� ŝŶ� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ� ŐĂƌĚĞŶƐ͕� ǁŚĞŶ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂůůŽǁĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ�ĨŽƌ�;ƌĞƋƵĞƐƚĞĚͿ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ďƵƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƵŶƟů�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�Ă��ĂƌŽůƐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�dŚǇ�<ŝŶŐĚŽŵ��ŽŵĞ�ƉƌĂǇĞƌ͕�;ďĞƚǁĞĞŶ��ƐĐĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�WĞŶƚĞĐŽƐƚͿ�ŽŶůŝŶĞ͘��dŚĞ�
>ĞŶƚ� �ŽƵƌƐĞ� ďĞŐĂŶ� ŝŶ� ĐŚƵƌĐŚ͕� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ� ĂŶĚ� ^ƵŶĚĂǇ� ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕� ǁŝƚŚ� ĂƌŽƵŶĚ� ϭϯ-ϭϱ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ͕� ƚŚĞ� ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ� ƚŚĞ�ϲ�WD��ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�–�ǁĞ�ĐĂůůĞĚ� ŝƚ� ͞�ǁĞůůŝŶŐ�
tĞůů͟� -� ďƵƚ� ĂŌĞƌ� ϯ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁĂƐ� ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͘� � dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ǁĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŝŶ�
�ĚǀĞŶƚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ϯ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘��� 

�ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 
^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�WƌĞ-ƐĐŚŽŽů�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌƵŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚͿ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚŝƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂůů�ĨŽƌ�ϯϬ�
ŚŽƵƌƐ�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͖�ďƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ͘� ��ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƚŚĞǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ϯϳ͘��dŚĞ��ŌĞƌ-^ĐŚŽŽů�ĐůƵď�ĂůƐŽ�
ŵĞƚ�ǁŚĞŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂůůŽǁĞĚ͘��^ŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ǇŽŐĂ͕��ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĂŶĚ�<ĂƌĂƚĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�t/�
;ƚǁŽ� ŐƌŽƵƉƐͿ͕� ĂŶĚ� �ƌŽǁŶŝĞƐ͕� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ͘� � � ZŝƐŬ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ĂĐƟǀĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ�
ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐĞ͘ 
�ŌĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�,Ăůů��ŽŽŬŝŶŐƐ͕�^ŚĞŝůĂ��ƌĞǁ�ŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĐůĞƌŬ�ƐƚŽŽĚ�ĚŽǁŶ͖�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�
ŚĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƚĞƌůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ĞŶƚƌĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͕�ŚĂŶĚůĞĚ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�
ĂĚŽƉƚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀŽůǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�Ă�ŶĞǁ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĐůĞƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕��ǀĞ��ŽŵďĞƐ͘�� 

WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ 
�Ɛ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ůŽŽŵĞĚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů� ƌŽůů�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ�Ă�>ŝĨĞŐƌŽƵƉ�;ƚŚŽƐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐŽ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞ�ĐĂůůĞĚ�͞sŝƌƚƵĂů�>ŝĨĞŐƌŽƵƉƐ͟Ϳ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�
ĐĂƌĞ͘ 



WĂŐĞ�ϯ 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 
dŚĞ�W���ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ� ŝŶ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ŝŶ� ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͖� ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ� ƐŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘��tĞĞŬůǇ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉĂĐŬƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
��ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�
ƚŽ� ^ŽŶŝĂ� >ƵĚĨŽƌĚ� ǁŚŽ� ŽǀĞƌƐĂǁ� ƚŚŝƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĞůƉĞĚ͘� � �ƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ďǇ� �ŝƌĐŚ� �ŽƉƐĞ� ^ĐŚŽŽů� ĂƐ� Ă� ũŽŝŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ� ^ƚ� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�
�ŚƵƌĐŚ͘��WĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ďƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘� 

D/^^/KE��E���s�E'�>/^D 
�ĂĨĠ�^ŝĞŶĂ 
dŚĞ�ĐĂĨĠ�ŝƐ�Ă�ŇĂŐƐŚŝƉ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�Ă��ŚƌŝƐƚ-ĐĞŶƚƌĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚĞůƉ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďĂŶĚ�ŽĨ�ǁŝůůŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ďĂŬĞ�ĐĂŬĞƐ͕�ǁĂŝƚ�ŽŶ�ƚĂďůĞƐ͕�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ǁĂƐŚŝŶŐ�
ƵƉ͕�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘� � /ƚ� ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇƐ� ĨŽƌ� ůŝŐŚƚ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ůƵŶĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƚŽŽ͘� �tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂĨĠ�DĂŶĂŐĞƌ͘��� 
dŚĞ� �ĂĨĠ�ǁĂƐ� ŽƉĞŶĞĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ůŽĐŬĚŽǁŶ�ǁĂƐ� ĞĂƐĞĚ͕� ŝŶ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ĂƩĞŶĚĞĚ͕� ĂƐ� ŝƚ� ĞŶĂďůĞĚ� Ă� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ�ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ� ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ� ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂůŝƐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘����͞&ƌŝĚĂǇ��ĞůŝǀĞƌǇ͟�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŵĞĂŶƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ůƵŶĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�;ϮϬнͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŝůůŝŶŐ�ďĂŶĚ�ŽĨ�ŚĞůƉĨƵů�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĨŽŽĚ�ďƵƚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ�ƚŽŽ͘ 

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�;WD�Ϳ 
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�;WD�Ϳ� ŝƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƉĞƌŵĞĂƟŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ŶŽƚ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� � � �ƵƌŝŶŐ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ƚŚĞ� ^ƚĞĞƌŝŶŐ� dĞĂŵ� ƐƟůů� ĂƩĞŶĚĞĚ� WD�� �ůƵƐƚĞƌ� ĚĂǇƐ� ƚŽ� ďĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͕�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�–�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘� 

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ 
dŚĞ� ^ƚ� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͕� ĂŶĚ�ŽƵƌ� &ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ĐƌƵĐŝĂů� ĨŽƌ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ŝŶ� ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
^ƚƵĂƌƚ�WŽŽƌĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ͘�� 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ� ǀŝĚĞŽƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ͗� ƐŽŵĞ� ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ŐƌŽǁƚŚ͕� ŽƚŚĞƌƐ� ĨŽƌ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ� ĨŽƌ� ĨƵŶ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ͗� � �DĞƐƐǇ� �ŚƵƌĐŚ͕� dŽƚƐ� WƌĂŝƐĞ͕� �ĂƚƐ�
�ĂƌƚŽŽŶ��ůƵď͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�&ƵŶĚĂǇ͕�^ŽƵů�DƵƐŝĐ͕��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͕���W�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͕��ŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�;DĂƌŬ͛Ɛ�
'ŽƐƉĞůͿ͕��ŽŽŬ�Ăƚ��ĞĚƟŵĞ͘� �&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ��ŽŽŵ�ŚĂǀĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞƐĞ�Ăƚ�ǀĞƌǇ� ůŝƩůĞ�
ĐŽƐƚ͕�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďǇ�Ăůů͘� 

DŝĚǁĞĞŬ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
&ƌŝĚĂǇ�&ƌŝĞŶĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ǀĂƌŝĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ϯϱ-ϯϬ�ŽůĚĞƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�
ůŝǀĞ�ĂůŽŶĞ͖�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘� 
dƵĞƐĚĂǇ�'Ğƚ�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ůŽĐĂůůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĂƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ĨŽƌ�Ă�
ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ͕�ďƵƚ�ĐĞĂƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘� 

�ŽŽŬ��ůƵď�ŵĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ŝŶ��ĂĨĠ�^ŝĞŶĂ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ͕�ĂŶĚ�ůĂƩĞƌůǇ�ďǇ��ŽŽŵ͘ 

�ĐƵŵĞŶŝĐĂů�͞WƌĂǇĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĞĞƚƐ͟�ǁĂƐ�ƚŚǁĂƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�
ŵĞƚ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƚǁŝĐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ͘��dŚŝƐ�ĐĞĂƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘ 



WĂŐĞ�ϰ 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 
^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ��ŽǆŐƌŽǀĞ�,ŽƵƐĞ͕�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĐƵƌƚĂŝůĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�� 
�ŽƌŶǁĞůů� Ϭ-ϱƐ͕� ŚĞůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽƌŶǁĞůů� �ĞŶƚƌĞ͕� ŽīĞƌƐ� Ă� ƐĞĐƵƌĞ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚǁŽ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ĂŌĞƌ�DĂƌĐŚ�ƚŚŝƐ�ĐĞĂƐĞĚ͘� 
zŽƵƚŚ� 'ƌŽƵƉ� ŵĞƚ� ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ� ďĞĨŽƌĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͕� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶ��ŽŽŵ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ͘� 
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ��ŝƌĐŚ��ŽƉƐĞ�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�>ŝƩůĞ�,ĞĂƚŚ�^ĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŐŽŽĚ�ďƵƚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘�� 
��ĨƌĞĞ�ƚĂǆŝ�ƐĞƌǀŝĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ��ĂůĐŽƚ� ƚŽ� ũŽŝŶ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ǁĂƐ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͖�ďƵƚ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�zŽƌŬ�,ŽƵƐĞ͕��ĂůĐŽƚ�ĐĞĂƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�� 
�ĂůĐŽƚ� �ƵƉƉĂ͕� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� WD�� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐƐ� Ăƚ�
,ŝŐŚǀŝĞǁ͕��ĂůĐŽƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ĂůĐŽƚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐĞĂƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ǁĂƐ�
ŝŵƉŽƐĞĚ͘ 
Z'ϯϭ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘���dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŵĞĂŶƚ�
ǁĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚĞůŝǀĞƌ͖�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ǁĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ŝŶ�
ĨƵůů�ĐŽůŽƵƌ͘��� 
^ƉĞĐŝĂů� ĞǀĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ� ůĞĂŇĞƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� –� ƚŚŝƐ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ǁĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ϭϲϬϬ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�͞�ĂƌŽůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů�
KĂŬ�dƌĞĞ͘͟���� 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
dŚĞ� W���ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŽ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ŐŝǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ƚĂůĞŶƚƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ŚĂƉƉĞŶ͗� � ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ƐĞƌǀĞ� ŽŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉĨƵů�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐůĞĂŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�
ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂĨĠ͕�ƚŚĞ�>ŝĨĞŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵŝĚ-ǁĞĞŬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��tĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�ŐĂƌĚĞŶ� ůŽŽŬŝŶŐ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ� ŝƐ�
ǁĞůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĐŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶƐ͘�� 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
dŚĞ�W��� ŝƐ� Ă� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŽĚǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�WĂƌŽĐŚŝĂů�
�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�WŽǁĞƌ�DĞĂƐƵƌĞ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�–�EŽ͘�ϭϭϱϱϱϮϰ͘��dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ŽĨ� W���ŵĞŵďĞƌƐ� ŝƐ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ZƵůĞƐ͘� �DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� W��� ĂƌĞ� ĞŝƚŚĞƌ� Ğǆ�
ŽĸĐŝŽ�Žƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ�;�W�DͿ͘� ��ůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ƌŽůů�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƐŽ�
ĐĂůůĞĚ͕�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��͘ 
dŚĞ� W��� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŵĂŬŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŽŶ� Ăůů� ŵĂƩĞƌƐ� ŽĨ� ŐĞŶĞƌĂů� ĐŽŶĐĞƌŶ� ĂŶĚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W���ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�W���dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ǁŚŽ�ŝŶĨƵƐĞƐ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ͘� 
dŚĞ�W���ŵĞƚ�ϱ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͖�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�
�ŽŽŵ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͕�ŝƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ͕� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͕� ŐĞŶĞƌĂů�
ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ;ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�'�WZͿ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ůĞŐĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� ���
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĐƟŽŶ�'ƌŽƵƉƐ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�WĂƌŝƐŚ�ůŝĨĞ͕�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�W���ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ŝƚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�� 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ă��ĞŶƚƌĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ůŝĂŝƐĞ�
ǁŝƚŚ�ƵƐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� �tĞ�ĂůƐŽ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ă�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐŵŽŽƚŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�–�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĞĂŇĞƚƐ͕�ƉŽƐƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 



WĂŐĞ�ϱ 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 



WĂŐĞ�ϲ 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ 

dŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽƌŵĂů�ůŝĨĞ�ƵŶƟů�ŵŝĚ-DĂƌĐŚ͕�ƚŚĞŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƐƚŽƉƉĞĚ͘��&ƌŽŵ�ŵŝĚ-DĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�W���ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�–�Ă�
ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�'ŝǀŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ�;W'^Ϳ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ĞŶĚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶǀĞůŽƉĞ� ƐĐŚĞŵĞ͕� ĂƐ� ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ� ĐŚƵƌĐŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƌĞƐƵŵĞĚ� ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞĞŵĞĚ�ƐĂĨĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƐŽŵĞ�ŵŽŶĞǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝƚĞŵƐ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�^ŚĂƌĞ͕�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�hƟůŝƟĞƐ͘� 

&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶĞ-Žī�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂŶǇ�
ũŽŝŶĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�W'^�Žƌ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�
ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�
ƵƐŝŶŐ� ǁĞƌĞ� ƐƚŽƉƉĞĚ� ƵŶƟů� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ŶĞĞĚĞĚ� ĂŐĂŝŶ͘� � dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŚĞ� �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� :Žď�
ZĞƚĞŶƟŽŶ�^ĐŚĞŵĞ�;�:Z^Ϳ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĐůĞĂŶĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂĨĠ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŐĞƐ͘��� 

�ƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁĂƐ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂƌĞĂƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂůů�ƚŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͘� � /ƚĞŵƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� Ă� ĚŝŐŝƚĂů� ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚ� ƐĂŶŝƟǌĞƌƐ� ǁĞƌĞ�
ďŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ă��Ks/�-ϭϵ�ƐĂĨĞ�ĂƌĞĂ͘��WƌĞƐĐŚŽŽů�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�
ϮϬϮϬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďƵƚ�ǁĞůĐŽŵĞ� ŝŶĐŽŵĞ͘� � /Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϬ�WƌĞƐĐŚŽŽů͕��ŌĞƌƐĐŚŽŽů��ůƵď�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůů�ƵƐĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ůĞŐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�–�
ƉůƵƐ� Ă� ƐŽĐŝĂůůǇ� ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂĨĠ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ƌĞĚƵĐĞĚ� ŵĞŶƵ� -� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĞǀĞŶ� ŵŽƌĞ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďƵƚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘ 

�ŌĞƌ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ŝŶ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� ŽŶůǇ� WƌĞƐĐŚŽŽů͕� �ŌĞƌƐĐŚŽŽů� �ůƵď� ĂŶĚ� �ůĐŽŚŽůŝĐƐ�
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ͘� �dŚĞ�ĐĂĨĠ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐůŽƐĞĚ�ďƵƚ�ĚŝĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�&ƌŝĚĂǇ��ĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ƉƌĞ-
ŽƌĚĞƌ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁŚĞŶ�^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ͕�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ƚŽ�
KĐƚŽďĞƌ�ƉůƵƐ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�–�ƐŽ�ƐŝŶĐĞ�ŵŝĚ-DĂƌĐŚ�ŵŽƐƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞůĂƚĞĚ� ŝŶĐŽŵĞ�
ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�
ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌ͕� Ă�ŵŽŶŝƚŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�EĂƟǀŝƚǇ�&ŝŐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚĂůů�
ĂŶĚ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŇŽŽƌ͘� 

tĞ�ǁĞƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĞĂŶĞƌǇ�ǁŚŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�WĂƌŝƐŚ�^ŚĂƌĞ� ƌĞďĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ� ^ŚĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ� άϮ͕ϴϬϬ͕� ĂŶĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �:Z^�ŵŽŶĞǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨ� άϱ͕ϱϬϬ� ;ƚŽ� ĚĂƚĞͿ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƉĂǇ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ƐƚĂī͛Ɛ�ǁĂŐĞƐ͘ 

/�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƌ�ĨƵůů�WĂƌŝƐŚ�^ŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ĞŶĚ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĚĞĮĐŝƚ�ŽĨ�άϲϬϬ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĞĂŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��:Z^�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ĚĞĮĐŝƚ�ŽĨ�άϵ͕ϬϬϬ͘� 

/� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ŵĂŶĂŐĞ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ͖�^ƚĞƉŚ�ǁŝƚŚ�'ŝŌ��ŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�'ŝǀŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ͕� :ĞĂŶ͕�^ŚĞŝůĂ���ĂŶĚ��ǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĂŶĚ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ� ŝŶǀŽŝĐŝŶŐ͕� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĐƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŵŽŶĞǇƐ�;ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞͿ 

ZĞƐĞƌǀĞƐ�ƉŽůŝĐǇ 
KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ� ;K��&Ϳ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�W��͛Ɛ� ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ĂŶ� ĂŵŽƵŶƚ�
ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐƉĞŶĚ͘��&Žƌ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�άϮϯ͕ϬϬϬ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŐƵƌĞ�ŚĞůĚ�ŝƐ�
άϭϯ͕ϱϬϬ�–�ǁŚŝĐŚ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ĐŽǀĞƌ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��W�D͘ 



WĂŐĞ�ϳ 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�WĂŐĞƐ�ϵ�ƚŽ�ϭϯ 

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�W���ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ĨƵŶĚƐ� ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵŽŶĞǇ� ĨƌŽŵ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ĨƵŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�W���ŚĂƐ� ĐŚŽƐĞŶ� ƚŽ�ƉƵƚ�ĂƐŝĚĞ� ĨŽƌ�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�dŚĞ�W���ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͘ 

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƵƐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŶĂŵĞĚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘ 

�ŶĚŽǁŵĞŶƚ� ĨƵŶĚƐ� ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͖�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƐĞ� ŝƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞ�
W���ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ�ǁĂƐ�ƐŽůĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆƉĞŶĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ��ĂůĐŽƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĂǆŝ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϵ͘ϭϱͬϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�
ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ��ĂůĐŽƚ��ƵƉƉĂ͘ 

dŚĞ� ƚŽƚĂůƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� dŚĞ� ĮŐƵƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƉŽƵŶĚ͘�WĂŐĞƐ�ϵ�Θ�ϭϬ�ĂƌĞ�Ă�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŐĞƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

WĂŐĞ�ϵ�–�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘�dŚĞ�ĨĞĞƐ� ĨŽƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ͕� ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů� ƌĞƚƵƌŶ�ĚŽ�ŐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�W��͛Ɛ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ŚĞŶĐĞ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ�Ă� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ůŝŶĞ�ŽŶ� ƚŚŝƐ�
ƉĂŐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ďĂůĂŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘� 

WĂŐĞ�ϭϬ�–�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ 
�ĂƐŚ�ĨƵŶĚƐ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W���ǁĞƌĞ�ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�;ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϵͿ͘ 

KƚŚĞƌ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�W���ĨƌŽŵ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ͬ�ďĂŶŬĞĚ�ƵŶƟů�
ϮϬϮϭ͘ 

>ŝĂďŝůŝƟĞƐ� ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�W���ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ� ϮϬϮϬ� ;ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŐĂƐͿ� ďƵƚ� ǁŝůů�
ŶŽƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƵŶƟů�ϮϬϮϭ�Žƌ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƉĂŝĚ�ƵŶƟů�ϮϬϮϭ͘ 

EŽƚĞ� Ϯ� ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

WĂŐĞ�ϭϭ�–�EŽƚĞ�ϯ�&ƵƌƚŚĞƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�WĂǇŵĞŶƚƐ��ĐĐŽƵŶƚƐ 
WĂǇŵĞŶƚƐ�–�ŶŽƚĞ�ϯ�ĚͿ 

�ŚƵƌĐŚ�Θ��ĞŶƚƌĞ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�'ĂƐ͕�tĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĂŶĚ�tŝ-&ŝ�ďŝůůƐ͘ 

DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�dŽƚƐ�WƌĂŝƐĞ͕�DĞƐƐǇ��ŚƵƌĐŚ͕�zŽƵƚŚ��ůƵď͕�,ŽůŝĚĂǇ�
�ůƵď͕���^�ĐŚĞĐŬƐ͕�Ϭ�–�ϱ�dŽĚĚůĞƌƐ͕��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ͘� 

WĂŐĞ�ϭϯ–�EŽƚĞ�ϯ�&ƵƌƚŚĞƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�WĂǇŵĞŶƚƐ��ĐĐŽƵŶƚƐ 
DŝƐƐŝŽŶ�'ŝǀŝŶŐ�–�ŶŽƚĞ�ϯ�ĨͿ 

/Ŷ�ϮϬϭϵ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��ƵĞ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ƌĞ��Ks/�-ϭϵ͕�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ŶŽ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘�/Ŷ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�W���ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�άϯ͕ϬϬϬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�
ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘ 

:ŽĂŶŶĞ�&ƌĞĞŵĂŶ�-�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 



WĂŐĞ�ϴ 



WĂŐĞ�ϵ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚ��ŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ��ϮϬϮϬ 

ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�WĂǇŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ 
   hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ  ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ  �ŶĚŽǁŵĞŶƚ  dKd�>  dKd�> 
  EŽƚĞ ĨƵŶĚƐ  ĨƵŶĚƐ  ĨƵŶĚƐ  ϮϬϮϬ�  ϮϬϭϵ 
   ά  ά  ά  ά  ά 
Z���/Wd^           
sŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͗           
 WůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ  ϰϮ͕Ϯϱϲ�      ϰϮ͕Ϯϱϲ�  ϰϮ͕Ϯϭϲ� 

 �ŽůůĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ϱϵϵ�      ϱϵϵ�  ϯ͕ϭϱϴ� 

 �ůů�ŽƚŚĞƌ�ŐŝǀŝŶŐͬǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ ϯ�ĂͿ ϳ͕ϱϱϲ�  ϭϭ͕Ϭϱϴ�  ϳϱ�  ϭϴ͕ϲϴϵ�  ϱ͕ϴϴϯ� 

 'ŝŌ��ŝĚ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ  ϭϬ͕Ϭϰϱ�      ϭϬ͕Ϭϰϱ�  ϴ͕ϵϴϬ� 

   ϲϬ͕ϰϱϲ�  ϭϭ͕Ϭϱϴ�  ϳϱ�  ϳϭ͕ϱϴϵ�  ϲϬ͕Ϯϯϳ� 

         �   
��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĨƵŶĚƐ ϯ�ďͿ ϭ͕ϮϮϳ�      ϭ͕ϮϮϳ�  ϱ͕ϰϮϭ� 

�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ      ϭϱ�  ϭϱ�  ϮϬϴ� 

�ŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ ϯ�ĐͿ ϯϬ͕ϯϴϱ�  ϯϬϲ�    ϯϬ͕ϲϵϭ�  ϰϱ͕ϲϱϯ� 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ�-��:Z^    ϱ͕ϱϯϲ�    ϱ͕ϱϯϲ�  Ϭ� 

 dŽƚĂů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ   ϵϮ͕Ϭϲϴ�   ϭϲ͕ϵϬϬ�   ϵϬ�   ϭϬϵ͕Ϭϱϴ�   ϭϭϭ͕ϱϭϵ� 

            
W�zD�Ed^           
�ŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ           
 �ŝŽĐĞƐĂŶ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐŚĂƌĞ  ϱϵ͕ϵϲϲ�      ϱϵ͕ϵϲϲ�  ϱϳ͕ϭϭϭ� 

 �ůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĸŶŐ�ĐŽƐƚƐ  ϭ͕ϭϯϬ�  ϰ�    ϭ͕ϭϯϰ�  ϭ͕ϭϲϰ� 

 �ŚƵƌĐŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϯ�ĚͿ ϭϲ͕ϳϯϵ�  Ϯ͕ϲϬϬ�  ϱϵϬ�  ϭϵ͕ϵϮϵ�  Ϯϰ͕ϭϭϬ� 

 ,Ăůů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ  ϱ͕ϰϮϵ�  ϲ͕ϱϲϰ�    ϭϭ͕ϵϵϯ�  ϭϯ͕ϰϰϭ� 

 �ĂĨĠ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ � ϳ͕ϳϰϮ�  ϭ͕ϮϮϭ�    ϴ͕ϵϲϯ�  ϭϮ͕ϴϯϭ� 

 DŝƐƐŝŽŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ ϯ�ĨͿ ϭ͕ϲϳϵ�  ϭ͕ϵϮϭ�    ϯ͕ϲϬϬ�  ϰ͕Ϯϰϳ� 

�ŽƐƚƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĨƵŶĚƐ  ϴ�  Ϭ�    ϴ�  ϳϯ� 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ�-��:Z^    ϱ͕ϲϵϰ�    ϱ͕ϲϵϰ�  Ϭ� 

 dŽƚĂů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ   ϵϮ͕ϲϵϯ�   ϭϴ͕ϬϬϰ�   ϱϵϬ�   ϭϭϭ͕Ϯϴϳ�   ϭϭϮ͕ϵϳϳ� 

            

�ĂƐŚ�Ăƚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ ϭϳ͕ϭϱϴ�  ϱ͕ϭϯϴ�  ϰ͕ϲϱϰ�  Ϯϲ͕ϵϱϬ�  Ϯϴ͕ϲϱϱ� 

&ƵŶĚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� Ϯ ϭϮ�  -ϭϮ�    Ϭ�  Ϭ� 

�ǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŽǀĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ -ϲϮϱ�  -ϭ͕ϭϬϰ�  -ϱϬϬ�  -Ϯ͕ϮϮϵ�  -ϭ͕ϰϱϴ� 

&ĞĞƐ�-�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ůŽĐƵŵƐ�-�ƐƵƌƉůƵƐͬĚĞĮĐŝƚ�          

 ϯ�ĞͿ    -ϭϳϯ�     -ϭϳϯ�  -Ϯϰϳ� 

�ĂƐŚ�Ăƚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�  ϭϲ͕ϱϰϱ�   ϯ͕ϴϰϵ�   ϰ͕ϭϱϰ�   Ϯϰ͕ϱϰϴ�   Ϯϲ͕ϵϱϬ� 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 



WĂŐĞ�ϭϬ 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 
^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�         

   hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ  ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ  �ŶĚŽǁŵĞŶƚ  dKd�>  dKd�> 
  EŽƚĞ ĨƵŶĚƐ  ĨƵŶĚƐ  ĨƵŶĚƐ  ϮϬϮϬ  ϮϬϭϵ 
   ά  ά  ά  ά  ά 

�ĂƐŚ�&ƵŶĚƐ           
 �ĂŶŬ��ƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ϭϲ͕ϱϰϱ�  ϯ͕ϴϰϵ�  ϰ͕ϭϱϰ�  Ϯϰ͕ϱϰϴ�  ϭϰ͕ϵϵϱ 

 �ĞƉŽƐŝƚ�ĨƵŶĚƐ Ϭ�  Ϭ�  Ϭ�  Ϭ�  ϭϭ͕ϵϱϱ 
                 

   ϭϲ͕ϱϰϱ�  ϯ͕ϴϰϵ�  ϰ͕ϭϱϰ�  Ϯϰ͕ϱϰϴ�  Ϯϲ͕ϵϱϬ 
            

KƚŚĞƌ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂƐƐĞƚƐ          
 WĂƌŝƐŚ�^ŚĂƌĞ�ƌĞďĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ϯ͕ϭϬϬ�      ϯ͕ϭϬϬ�  Ϯ͕ϴϯϭ 

 'ŝŌ��ŝĚ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ϯϮϱ�  ϭ͕Ϭϴϯ�    ϭ͕ϰϬϴ�  ϭ͕ϯϵϭ 
 ,Ăůů�ƌĞŶƚ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ϭ͕ϱϲϱ�        ϭ͕ϱϲϱ�  ϱ͕ϭϵϭ 
   ϰ͕ϵϵϬ�  ϭ͕Ϭϴϯ�     ϲ͕Ϭϳϯ�  ϵ͕ϰϭϯ 
            

>ŝĂďŝůŝƟĞƐ           
 �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�'ĂƐ ϭ͕Ϭϲϯ      ϭ͕Ϭϲϯ  ϭ͕ϱϳϴ 

 <ŝƚĐŚĞŶ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ       Ϭ  ϭ͕ϵϰϭ 
 WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ�       Ϭ  ϰϲϬ 
 �ŽīĞĞ�ŵŽŶĞǇ�-�^ŚĂƌŽŶ�EŽƌĚůĞǇ       Ϭ  ϯϬϬ 
 DŝƐƐŝŽŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ϯ͕ϬϬϬ      ϯ͕ϬϬϬ  ϭ͕ϱϱϬ 
 &�/d,��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ       Ϭ  Ϯϴϯ 
 ̂ ĞŶĚ�Ă��Žǁ��    ϭϳϱ     ϭϳϱ  ϲϵϰ 
   ϰ͕Ϭϲϯ  ϭϳϱ  Ϭ  ϰ͕Ϯϯϴ  ϲ͕ϴϬϲ 

                        
EŽƚĞƐ            
ϭ dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W���ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�

ϮϬϬϲ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ďĂƐŝƐ� 
Ϯ dŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ -͗     
            
   �Ăů�ďͬĨǁĚ  ZĞĐĞŝƉƚƐ  WĂǇŵĞŶƚƐ  dƌĂŶƐĨĞƌƐ  �Ăů�ĐͬĨǁĚ 

   ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϬ        ϯϭͬϭϮͬϮϬϮ
 �ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ          

 DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ ϵ͕ϲϬϮ�  Ϯ͕ϴϯϬ�      ϭϮ͕ϰϯϮ� 
 ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ          

 DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ ϵϬϬ�  ϯϬϬ�      ϭ͕ϮϬϬ� 
 �ĂĨĠ  ϯϴϱ�  ϭ͕ϴϱϬ�  ϭ͕ϮϮϭ�    ϭ͕Ϭϭϰ� 
 �ŽƌŶǁĞůů�Ϭ�ƚŽ�ϱ�Ɛ ϭ͕ϱϲϭ�    ϴϬ�    ϭ͕ϰϴϭ� 
 �ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ ϭ͕ϯϰϬ�  ϴϭϳ�  ϭ͕ϵϮϭ�    Ϯϯϲ� 
 ̂ ƉĞĐŝĂůƐ  ϱϱϱ�  ϴ͕ϯϵϳ�  ϵ͕Ϭϴϴ�  -ϭϮ�  -ϭϰϴ� 
 �:Z^  Ϭ�  ϱ͕ϱϯϲ�  ϱ͕ϲϵϰ�    -ϭϱϴ� 
 dŽƚĂůƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�K��&�ĨƵŶĚƐ ϰ͕ϳϰϮ�  ϭϲ͕ϵϬϬ�  ϭϴ͕ϬϬϰ�   -ϭϮ�  ϯ͕ϲϮϱ� 
            
 K��&�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĮŐƵƌĞ�EŽƚĞ�ϯ�ĞͿ ϯϵϳ�  Ϯ͕ϯϱϱ�  Ϯ͕ϱϮϴ�     ϮϮϰ� 
   ϱ͕ϭϯϵ�  ϭϵ͕Ϯϱϱ�  ϮϬ͕ϱϯϮ�  -ϭϮ�  ϯ͕ϴϰϵ� 
 K��&�-�KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ         

            
 dŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůƐ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƉƉĞĂůƐ�   



WĂŐĞ�ϭϭ 

EŽƚĞ�ϯ��&ƵƌƚŚĞƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�WĂǇŵĞŶƚƐ��ĐĐŽƵŶƚƐ     
            

   hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ  ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ  �ŶĚŽǁŵĞŶƚ  dKd�>  dKd�> 
   ĨƵŶĚƐ  ĨƵŶĚƐ  ĨƵŶĚƐ  ϮϬϮϬ  ϮϬϭϵ 
   ά  ά  ά  ά  ά 

ZĞĐĞŝƉƚƐ�           
ĂͿ �ůů�ŽƚŚĞƌ�ŐŝǀŝŶŐͬǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ         
 �ŽŶĂƟŽŶƐ� ϳ͕ϱϱϲ�  ϭϭ͕Ϭϱϴ�  ϳϱ�  ϭϴ͕ϲϴϵ�  ϰϴϴϯ� 

 >ĞŐĂĐǇ  Ϭ�        Ϭ�  ϭϬϬϬ� 
   ϳ͕ϱϱϲ�  ϭϭ͕Ϭϱϴ�  ϳϱ�  ϭϴ͕ϲϴϵ�  ϱ͕ϴϴϯ� 

            

ďͿ �ĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĨƵŶĚƐ�         
 WĂƌŝƐŚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�-�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ ϱϭϬ�      ϱϭϬ�  ϭ͕ϮϬϱ� 
 ^ƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨĞƚĞƐ Ϭ�      Ϭ�  ϯ͕ϭϬϮ� 
 :ƵŵďůĞ�ƐĂůĞƐ� Ϭ�      Ϭ�  ϳϱϳ� 
 ^ƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐͬƉŽƉ�ƵƉ�ƐŚŽƉƐ ϳϭϳ�        ϳϭϳ�  ϯϱϳ� 
   ϭ͕ϮϮϳ�  Ϭ�  Ϭ�  ϭ͕ϮϮϳ�  ϱ͕ϰϮϭ� 
            

ĐͿ �ŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�          
 &ĞĞƐ�ĨŽƌ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ ϰϲϬ�      ϰϲϬ�  ϭ͕ϱϯϲ� 
 WĂƌŝƐŚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�-�ƐĂůĞƐ� ϱϳϬ�      ϱϳϬ�  ϴϭϱ� 
 �ŚƵƌĐŚ�,Ăůů�ůĞƫŶŐƐ� ϭϵ͕ϭϯϴ�      ϭϵ͕ϭϯϴ�  ϮϬ͕ϬϳϬ� 
 �ĂĨĠ�ŝŶĐŽŵĞ� ϱ͕ϴϵϵ�      ϱ͕ϴϵϵ�  ϭϯ͕ϲϱϯ� 
 &ƌŝĚĂǇ�&ƌŝĞŶĚƐ� ϰϮϱ�      ϰϮϱ�  ϭ͕ϯϰϰ� 
 �ŽƌŶǁĞůů�Ϭ�-�ϱ�Ɛ� ϵϳϬ�      ϵϳϬ�  ϯ͕Ϭϯϰ� 
 ,ŽůŝĚĂǇ��ůƵď  Ϭ�      Ϭ�  ϵϮϴ� 
 zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ  ϳϰ�      ϳϰ�  ϯϯϮ� 
 �ŽŽŬƐƚĂůů  ϭϵ�      ϭϵ�  ϯϲ� 
 WĂƌŝƐŚ�^ŚĂƌĞ�ƌĞďĂƚĞ  Ϯ͕ϴϯϬ�      Ϯ͕ϴϯϬ�  Ϯ͕ϴϮϴ� 
 DŝƐĐ�ƌĞĨƵŶĚƐ  Ϭ�  ϯϬϲ�     ϯϬϲ�  ϭ͕Ϭϳϳ� 
   ϯϬ͕ϯϴϱ�  ϯϬϲ�    ϯϬ͕ϲϵϭ�  ϰϱ͕ϲϱϯ� 
            

WĂǇŵĞŶƚƐ           
ĚͿ �ŚƵƌĐŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ           
 �ŚƵƌĐŚ�Θ��ĞŶƚƌĞ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůƐ ϱ͕ϳϲϳ�      ϱ͕ϳϲϳ�  ϱ͕ϲϵϮ� 

 /ŶƐƵƌĂŶĐĞ  Ϯ͕ϯϴϳ�      Ϯ͕ϯϴϳ�  Ϯ͕ϯϮϳ� 
 �ŽƌŶǁĞůů�ZĞŶƚ  Ϭ�      Ϭ�  ϭ͕Ϭϲϲ� 
 �ĂůĐŽƚ�ZĞŶƚ  Ϭ�    ϮϬϮ�  ϮϬϮ�  ϵϴ� 
 ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ  ϰϳ�      ϰϳ�  ϱϲϮ� 
 �ƋƵŝƉŵĞŶƚ  ϭ͕ϬϬϵ�  Ϯ͕ϭϬϯ�    ϯ͕ϭϭϮ�  ϮϮϮ� 
 �ŽŽŬƐƚĂůů  Ϭ�  Ϭ�    Ϭ�  Ϯϴ� 
 WĂƌŝƐŚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ  ϭ͕ϰϬϴ�      ϭ͕ϰϬϴ�  ϭ͕ϵϭϵ� 
 WƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ  ϭ͕ϭϲϭ�      ϭ͕ϭϲϭ�  Ϯ͕Ϭϯϭ� 
 �ŚƵƌĐŚ�Θ��ĞŶƚƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ Ϯ͕ϭϵϲ�      Ϯ͕ϭϵϲ�  Ϯ͕ϳϱϲ� 
 hƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵŶĚƐ  ϭϴϴ�  ϴϬ�    Ϯϲϴ�  ϱϲϮ� 
 hƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ϲϵϮ�      ϲϵϮ�  ϭ͕ϬϬϳ� 
 DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ĐŽƐƚƐ ϭ͕ϰϰϯ�  ϰϭϳ�  ϯϴϴ�  Ϯ͕Ϯϰϴ�  ϱ͕ϲϳϱ� 
 �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ  ϯϮϭ�      ϯϮϭ�  ϰϱ� 
 /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĞƌ  ϭϮϬ�        ϭϮϬ�  ϭϮϬ� 
   ϭϲ͕ϳϯϵ�  Ϯ͕ϲϬϬ�  ϱϵϬ�  ϭϵ͕ϵϮϵ�  Ϯϰ͕ϭϭϬ� 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 



WĂŐĞ�ϭϮ 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 

EŽƚĞ�ϯ�&ƵƌƚŚĞƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�WĂǇŵĞŶƚƐ��ĐĐŽƵŶƚƐ 
      
   ϮϬϮϬ  ϮϬϭϵ 

      

   ά  ά 
      

ĞͿ KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�;K��&Ϳ�ĨĞĞ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�� 
      
 ZĞĐĞŝƉƚƐ     

 
&ƵŶĞƌĂů�ĨĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�W���ĚƵĞ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ Ϯ͕ϯϱϱ  Ϯ͕ϱϯϮ 
   Ϯ͕ϯϱϱ  Ϯ͕ϱϯϮ 
      

 WĂǇŵĞŶƚƐ    
 ĨƵŶĞƌĂů�ĨĞĞƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�K��& Ϯ͕Ϯϳϴ  Ϯ͕ϰϰϵ 

 ĨƵŶĞƌĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�� ϮϱϬ  ϯϬϱ 
 ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ĨĞĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�W��Ɛ Ϭ  Ϯϱ 
   Ϯ͕ϱϮϴ  Ϯ͕ϳϳϵ 
      
 ƐƵƌƉůƵƐͬĚĞĮĐŝƚ -ϭϳϯ�  -Ϯϰϳ� 



WĂŐĞ�ϭϯ 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 

EŽƚĞ�ϯ�&ƵƌƚŚĞƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�WĂǇŵĞŶƚƐ��ĐĐŽƵŶƚƐ� 
        
ĨͿ DŝƐƐŝŽŶ�'ŝǀŝŶŐ���     
   ϮϬϮϬ� ϮϬϮϬ�  ϮϬϭϵ ϮϬϭϵ 

   ƉůĂŶŶĞĚ ĞǆƚƌĂ  ƉůĂŶŶĞĚ ĞǆƚƌĂ 

   ά ά  ά ά 
        

 �KǀĞƌƐĞĂƐ�DŝƐƐŝŽŶ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�    
        

  �ŐĂƉĞ    ϭϬϬ  

  >ĞƉƌŽƐǇ�DŝƐƐŝŽŶ ϯϴϳ ϭϰϲ   ϮϲϮ 

  EŽǀŝ�DŽƐƚ  ϭϯ  ϯϮϬ ϭϭϭ 

  h^W'    ϯϮϬ  

  
tǇĐůŝīĞ��ŝďůĞ�
dƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ ϰ ϰϯϭ  ϭϬϮ Ϯϴϴ 

   ϯϵϭ ϱϵϬ  ϴϰϮ ϲϲϭ 

        
 ZĞůŝĞĨ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŐĞŶĐŝĞƐ�    

        

  �ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ     Ϯϳϴ 

  ̂ ĞŶĚ�Ă��Žǁ�� ϯϴϲ ϲϵϰ  ϭϬ ϳϵϬ 

  ̂ ŚŽĞ�ďŽǆĞƐ    ϮϬ  

  dĞĂƌ�&ƵŶĚ  Ϯϳϱ   Ϯϲϱ 

   ϯϴϲ ϵϲϵ  ϯϬ ϭ͕ϯϯϯ 

        
 ,ŽŵĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ      

        

  
�ĞƌŬƐŚŝƌĞ��ŚƵƌĐŚͲ
ĞƐ�dƌƵƐƚ Ϯϱ   Ϯϱ  

  ���    ϯϮϬ  

  &ĂŝƚŚ ϯϴϵ ϯϲϮ   Ϯϱϭ 

  ,ĞůĞŶ�Θ��ŽƵŐůĂƐ�,ŽƵƐĞ   ϯ ϯϭϮ 

  >ŝǀĂďŝůŝƚǇ ϯϴϴ     
  ZĞĂĚŝĨŽŽĚ    ϭϱϬ  

   ϴϬϮ ϯϲϮ  ϰϵϴ ϱϲϯ 

        
 ̂ ĞĐƵůĂƌ��ŚĂƌŝƟĞƐ      

        

  �ƵĐŚĞƐƐ�ŽĨ�<ĞŶƚ�ŚŽƐƉŝĐĞ   ϯϮϬ  

  /��ĞĂĐŽŶ ϱϬ     
  >�^ƚĞǀĞŶƐ ϱϬ     
   ϭϬϬ Ϭ  ϯϮϬ Ϭ 

        
  dKd�> ϭ͕ϲϳϵ ϭ͕ϵϮϭ  ϭ͕ϲϵϬ Ϯ͕ϱϱϳ 



WĂŐĞ�ϭϰ 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 

�h�'�d��d�ϯϭ�����D��Z�ϮϬϮϬ�-ϱϮ�t��<^� 
       
   ��dh�>^ �h�'�d s�Z/�E�� �h�'�d 

   ϮϬϮϬ ϮϬϮϬ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 
Z���/Wd^� ά ά ά ά 

 sŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ     
  WĂƌŝƐŚ�'ŝǀŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ�'ŝŌ��ŝĚĞĚ Ϯϵ͕ϳϮϭ� Ϯϴ͕ϬϬϬ� ϭ͕ϳϮϭ� ϯϮ͕ϰϬϬ� 

  WĂƌŝƐŚ�'ŝǀŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ�EŽŶ�'ŝŌ��ŝĚĞĚ ϳ͕Ϯϳϯ� ϯ͕ϱϬϬ� ϯ͕ϳϳϯ� ϴ͕ϰϬϬ� 
  ̂ ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌƐ�'ŝŌ��ŝĚĞĚ ϯ͕ϭϳϱ� ϰ͕ϰϬϬ� -ϭ͕ϮϮϱ� Ϯ͕ϵϱϬ� 
  ̂ ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌƐ�ŶŽŶ�'ŝŌ��ŝĚĞĚ ϭ͕ϭϳϬ� ϱϱϬ� ϲϮϬ� ϭ͕ϳϱϬ� 
  �ŶǀĞůŽƉĞƐ�'ŝŌ��ŝĚĞĚ ϲϭϳ� ϰ͕ϬϬϬ� -ϯ͕ϯϴϯ� Ϭ� 
  �ŶǀĞůŽƉĞƐ�EŽŶ�'ŝŌ��ŝĚĞĚ ϯϬϬ� Ϯ͕ϬϬϬ� -ϭ͕ϳϬϬ� Ϭ� 
  WůĂƚĞ ϱϮϱ� ϯ͕ϬϬϬ� -Ϯ͕ϰϳϱ� ϱϬ� 
  'ŝŌ��ŝĚ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ ϭϬ͕Ϭϰϱ� ϵ͕ϱϬϬ� ϱϰϱ� ϵ͕ϯϬϬ� 
  DĞƐƐǇ��ŚƵƌĐŚ ϯϬ� ϭϬϬ� -ϳϬ� Ϭ� 
  dŽƚƐ�WƌĂŝƐĞ ϰϰ� ϭϱϬ� -ϭϬϲ� ϱϬ� 
  'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĂƟŽŶƐ Ϯ͕ϴϴϭ� ϲϬϬ� Ϯ͕Ϯϴϭ� ϭ͕ϱϱϬ� 
  �ŽƌŽŶĂ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ ϰ͕ϲϳϱ� Ϭ� ϰ͕ϲϳϱ� ϭ͕ϴϬϬ� 
  'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĂƟŽŶƐ�'ŝŌ��ŝĚĞĚ Ϭ� ϮϬϬ� -ϮϬϬ� ϱϬ� 

 dŽƚĂů� ϲϬ͕ϰϱϲ ϱϲ͕ϬϬϬ ϰ͕ϰϱϲ ϱϴ͕ϯϬϬ 
       
 KƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ     

  DĂŐĂǌŝŶĞ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ ϱϭϬ� ϵϬϬ� -ϯϵϬ� ϰϴϬ� 
  &ĞƚĞƐ Ϭ� ϯ͕ϬϬϬ� -ϯ͕ϬϬϬ� Ϯ͕ϬϬϬ� 
  ̂ ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐͬWŽƉ�ƵƉ�ƐŚŽƉƐ ϳϭϳ� ϴϬϬ� -ϴϯ� ϭ͕ϬϬϬ� 
  EĞƚ�&ĞĞƐ ϰϲϬ� ϭ͕ϬϬϬ� -ϱϰϬ� ϭϮϬ� 
  Ϭ-ϱ�Ɛ�dŽĚĚůĞƌƐ ϵϳϬ� ϯ͕ϬϬϬ� -Ϯ͕ϬϯϬ� ϭϬϬ� 
  ,ŽůŝĚĂǇ��ůƵď Ϭ� ϭ͕ϬϬϬ� -ϭ͕ϬϬϬ� ϭϬϬ� 
  zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ ϳϰ� ϯϬϬ� -ϮϮϲ� ϱϬ� 
  &ƌŝĚĂǇ�&ƌŝĞŶĚƐ ϰϮϱ� ϭ͕ϱϬϬ� -ϭ͕Ϭϳϱ� ϭϬϬ� 
  �ŽŽŬƐƚĂůů ϭϵ� ϱϬ� -ϯϭ� Ϭ� 
  DĂŐĂǌŝŶĞ�^ĂůĞƐ ϱϳϬ� ϴϬϬ� -ϮϯϬ� ϲϬϬ� 
  ,Ăůů�>ĞƫŶŐƐ ϭϵ͕ϭϯϴ� Ϯϰ͕ϬϬϬ� -ϰ͕ϴϲϮ� Ϯϲ͕ϳϬϬ� 
  �ĂĨĠ�^ĂůĞƐ ϱ͕ϴϵϵ� ϭϯ͕ϰϱϬ� -ϳ͕ϱϱϭ� ϭϬ͕ϱϬϬ� 
  DŝƐĐ͘�ƌĞĨƵŶĚƐ  Ϭ�  ϱϬ� 

 dŽƚĂů� Ϯϴ͕ϳϴϮ� ϰϵ͕ϴϬϬ� -Ϯϭ͕Ϭϭϴ� ϰϭ͕ϴϬϬ� 
       

dKd�>�Z���/Wd^� ϴϵ͕Ϯϯϴ� ϭϬϱ͕ϴϬϬ� -ϭϲ͕ϱϲϮ� ϭϬϬ͕ϭϬϬ� 
       
 �ǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŽǀĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ     

  �ŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ -ϭϲ͕ϱϮϵ� -Ϯϰ͕ϬϬϱ�  -ϮϬ͕ϮϮϬ� 
  KƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ ϭϯ͕Ϭϳϰ� Ϯϰ͕ϬϬϱ�  ϮϬ͕ϮϮϬ� 
 � �ůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ -ϯ͕ϰϱϱ� Ϭ�  Ϭ� 
       
  ,Ăůů ϭϯ͕ϳϬϵ� ϭϳ͕ϭϯϬ�  ϭϵ͕ϬϬϬ� 
  �ĂĨĠ -ϭ͕ϴϰϯ� Ϭ�  -ϭ͕ϴϬϬ� 



WĂŐĞ�ϭϱ 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 

�h�'�d��d�ϯϭ�����D��Z�ϮϬϮϬ�-�ϱϮ�t��<^� 
       
   ��dh�>^ �h�'�d s�Z/�E�� �h�'�d 

   ϮϬϮϬ ϮϬϮϬ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 
W�zD�Ed^  ά ά ά ά 

 �ŚƵƌĐŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ     
  WĂƌŝƐŚ�^ŚĂƌĞ ϱϵ͕ϵϲϲ� ϲϬ͕ϬϬϬ� ϯϰ� ϲϬ͕ϬϬϬ� 

  DŝŶŝƐƚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϭ͕ϭϯϬ� ϵϬϬ� -ϮϯϬ� ϭ͕ϭϱϬ� 
  >>D�ĞǆƉĞŶƐĞƐ Ϭ� ϮϬϬ� ϮϬϬ� ϭϱϬ� 
  sŝƐŝƟŶŐ�ĐůĞƌŐǇ Ϭ� ϱϬ� ϱϬ� Ϭ� 
  �ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ Ϭ� ϯϬ� ϯϬ� ϱϬ� 
  DĞƐƐǇ��ŚƵƌĐŚ Ϭ� ϯϬ� ϯϬ� Ϭ� 
  dŽƚƐ�WƌĂŝƐĞ Ϭ� ϯϬ� ϯϬ� ϱϬ� 
  �ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ ϭϱ� ϲϬ� ϰϱ� ϱϬ� 
  dƌĂŝŶŝŶŐ�KƵƚƌĞĂĐŚ Ϯϵϵ� ϱϬϬ� ϮϬϭ� ϭϬϬ� 
  DŝƐƐŝŽŶ�'ŝǀŝŶŐ ϭ͕ϲϳϵ� ϰ͕ϬϬϬ� Ϯ͕ϯϮϭ� ϯ͕ϬϬϬ� 
  'ŝǀŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ Ϭ� ϳϱ� ϳϱ� Ϭ� 
  /ŶƐƵƌĂŶĐĞ Ϯ͕ϯϴϳ� Ϯ͕ϱϬϬ� ϭϭϯ� Ϯ͕ϰϱϬ� 
  ZĞŶƚ Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� 
  �ŚƵƌĐŚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ Ϯ͕ϭϵϲ� Ϯ͕ϰϬϬ� ϮϬϰ� Ϯ͕ϮϱϬ� 
  �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ϭ͕ϬϬϵ� ϭϬϬ� -ϵϬϵ� ϭϳϬ� 
  hƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϱϵϮ� ϴϬϬ� ϮϬϴ� ϲϬϬ� 
  �ŚƵƌĐŚ�ŇŽǁĞƌƐ ϭϬϬ� ϭϬϬ� Ϭ� ϭϬϬ� 
  ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ ϰϳ� ϯϬϬ� Ϯϱϯ� ϭϬϬ� 
  hƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵŶĚƐ ϭϴϴ� ϭϬϬ� -ϴϴ� ϭϬϬ� 
  ̂ ƚĂƟŽŶĞƌǇ ϭ͕ϭϲϭ� Ϯ͕ϮϬϬ� ϭ͕Ϭϯϵ� ϭ͕ϯϭϬ� 
  �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ϯϮϭ� ϭϬϬ� -ϮϮϭ� ϭ͕ϯϬϬ� 
  �ŽƐƚ�ŽĨ�ĨĞƚĞƐ ϴ� Ϭ� -ϴ� Ϭ� 
  /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ ϭϮϬ� ϭϮϬ� Ϭ� ϭϮϬ� 
  �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ Ϯ͕ϰϬϱ� Ϯ͕ϬϬϬ� -ϰϬϱ� Ϯ͕ϯϬϬ� 
  'ĂƐ Ϯ͕ϱϳϲ� Ϯ͕ϱϬϬ� -ϳϲ� Ϯ͕ϭϵϬ� 
  tĂƐƚĞ��ŝƐƉŽƐĂů ϱϯϲ� ϲϱϬ� ϭϭϰ� ϳϮϬ� 
  tŝĮ ϮϱϬ� ϮϲϬ� ϭϬ� ϮϲϬ� 
 dŽƚĂů  ϳϲ͕ϵϴϱ� ϴϬ͕ϬϬϱ� ϯ͕ϬϮϬ� ϳϴ͕ϱϮϬ� 
       
 KƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ     

  Ϭ�-�ϱ�dŽĚĚůĞƌƐ ϵϳϬ� Ϯ͕ϯϱϱ� ϭ͕ϯϴϱ� ϭϬϬ� 
  ,ŽůŝĚĂǇ��ůƵď ϭϬϰ� ϴϬϬ� ϲϵϲ� ϭϬϬ� 
  zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ ϱϱ� ϮϬϬ� ϭϰϱ� ϱϬ� 
  ��^�ĐŚĞĐŬƐ Ϭ� ϴϬ� ϴϬ� ϱϬ� 
  DĂŐĂǌŝŶĞ ϭ͕ϰϬϴ� Ϯ͕ϬϬϬ� ϱϵϮ� ϭ͕ϮϴϬ� 
  �ŽŽŬƐƚĂůů Ϭ� ϰϬ� ϰϬ� Ϭ� 
  ,Ăůů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ ϱ͕ϰϮϵ� ϲ͕ϴϳϬ� ϭ͕ϰϰϭ� ϳ͕ϳϬϬ� 
  �ĂĨĠ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ ϳ͕ϳϰϮ� ϭϯ͕ϰϱϬ� ϱ͕ϳϬϴ� ϭϮ͕ϯϬϬ� 
 dŽƚĂů  ϭϱ͕ϳϬϴ� Ϯϱ͕ϳϵϱ� ϭϬ͕Ϭϴϳ� Ϯϭ͕ϱϴϬ� 
       
 dKd�>�W�zD�Ed^ ϵϮ͕ϲϵϯ� ϭϬϱ͕ϴϬϬ� ϭϯ͕ϭϬϳ� ϭϬϬ͕ϭϬϬ� 



WĂŐĞ�ϭϲ 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�–�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ϭϭ͘ϭϱ�Ăŵ��ǀŝĂ��ŽŽŵ��ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϲ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŝŶ�^ƚ���ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ 

WƌĞƐĞŶƚ͗��dŚĞ�tĂƌĚĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ϱϮ�ĂĚƵůƚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͘� 

 

ϭ͘ ZĞǀ�'ŝůů�ZŽǁĞůů�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƟŵĞ͘�^ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�
�ĂŶŶŝŶŐ�ĂƐ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�^ƚƵĂƌƚ�WŽŽƌĞ��ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŚƵŐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ͕� ĂƐ� ŚĞ� ƐƚĞƉƐ� ĚŽǁŶ� ĂƐ� �ŚƵƌĐŚ� tĂƌĚĞŶ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ǁĂǇƐ͘� 'ŝůů� ƉƌĂǇĞĚ� ĨŽƌ� ǁŝƐĚŽŵ͕�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ďŽůĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ  ͘

Ϯ͘ dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ϭ�ĂƉŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�WĂŐĞ  ͘

ϯ͘ �ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ 

 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͗ 

EĂŵĞ WƌŽƉŽƐĞĚ ^ĞĐŽŶĚĞĚ 

ZŝĐŚĂƌĚ��ĂŶŶŝŶŐ� :ŽĂŶŶĞ�&ƌĞĞŵĂŶ sĂůĞƌŝĞ�WŽŽƌĞ 

�ĂƌŽůŝŶĞ�,ĞƌŽŶ :Ž��ĂǇ :ĞĂŶ��ůŵŽŶĚ 

�ůů�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƌĚĞŶƐ�ĚƵůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ͘� 

 

ϰ͘ 'ŝůů�ŽīĞƌĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ��ĂƌŽůŝŶĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘� �^ŚĞ�ŐĂǀĞ� ƚŚĂŶŬƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŽ� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�Ăůů�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ͘��^ŚĞ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�^ƚƵĂƌƚ�ƚŽŽ�ĂƐ�ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�
ŶĞǁ� ǁĂǇƐ� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬĞĚ� 'ŽĚ� ƚŚĂƚ� ďŽƚŚ� ZŝĐŚĂƌĚ� ĂŶĚ� ^ƚƵĂƌƚ� ŚĂĚ� ĨƵůĮůůĞĚ� ƚŚĞŝƌ� � �ŚƵƌĐŚ� tĂƌĚĞŶ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐŽ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ  ͘

 

ZŝĐŚĂƌĚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ��ĂƌŽůŝŶĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ŽĸĐĞ͘ 

�ĂƌŽůŝŶĞ�,ĞƌŽŶ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚĞƌ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

'ŝůů�ƚŚĂŶŬĞĚ�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ͘ 



DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�ďǇ�ǌŽŽŵ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͘ 

 

KŶůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůů�ǁĞƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

'ŝůů�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

^ƚƵĂƌƚ͕�ĂƐ��ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůů�KĸĐĞƌ�͕�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϭϬ�ŽŶ�ƌŽůů�ǁŝƚŚ�Ϯϯ�ŶŽŶ-�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 

�ĂǀŝĚ�ĂŶĚ��ĂƌďĂƌĂ��ǀĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂƐ�ŶĞǁ�ƌŽůů�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�:ĂŶĞ�^ƚŽŬĞƐ�ĂŶĚ��ǀĞ��ŽŵďĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ��ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůů͘ 

 

ϭ͘ dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ�WŚŝů�WƌŝĐĞ͗�dŚĂŶŬƐ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�,Ğ�
ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ� �ƚŽ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŽƌŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ͘ 

Ϯ͘ dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ĂƉŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�WĂŐĞ  ͘

ϯ͘ �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�DŝŶƵƚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ŵĞĞƟŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂƩĞƌƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ� dŚĞ�DŝŶƵƚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϳƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƌĞĐŽƌĚ  ͘

ϰ͘ dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ͘ 

ϱ͘ ϮϬϭϵ�WĂƌŝƐŚ�ZĞǀŝĞǁ 

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ďŽŽŬůĞƚ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘ 

'ŝůů� ƌĞŵŝŶĚĞĚ� ƵƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ƉƵƌƉŽƐĞ͗� ͞� ƚŽ� ǁŽƌƐŚŝƉ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ͛� ůŽǀĞ� ŵĂŬĞƐ� Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ͘͟ 

^ŚĞ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ϮϬϭϵ� ǁĂƐ� Ă� ǀĞƌǇ� ŵĞŵŽƌĂďůĞ� ǇĞĂƌ� ǁŝƚŚ� �ŽƌŶǁĞůů� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŚƵƌĐŚ� ŵŽǀŝŶŐ� ƚŽ� ^ƚ͘�
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�DŝƐƐŝŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ŐŽĂůƐ�
ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ͘ 

KƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�'ŝůů�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ��ĂĨĠ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ŽǁŶ͕�ƚŚĞ�^,�W��ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĂƌǀĞƐƚ�
&ĞƐƟǀĂů� �ĞůĞďƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ĂƌŽůƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŽůĚ� KĂŬ� ƚƌĞĞ͘� ŶĞǁ� ŐƌŽƵƉƐ� ůŝŬĞ� dƵĞƐĚĂǇ� dŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ĂůĐŽƚ��ƵƉƉĂ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŇŽƵƌŝƐŚ͘ 

'ŝůů�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐĞĂ�ĐŚĂŶŐĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕�ŝŶ�ŚŽǁ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�ǁĂƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶĞĚ͘ 

^ŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŚĞƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƌŽůĞ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ŝŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�
:ĞƐƵƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵ͘ 

 

ϲ͘ WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ  ͘

dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŚĂĚ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ĂŶĚ� :ŽĂŶŶĞ� &ƌĞĞŵĂŶ� ŐĂǀĞ� Ă� ƐŚŽƌƚ�
ƐƵŵŵĂƌǇ͘ 

WĂŐĞ�ϭϳ 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 



WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 
/Ŷ�ϮϬϭϵ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƌŽƐĞ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϯй�ĂŶĚ�ŚĂůů�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŚŝƌĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŌĞƌ�
^ĐŚŽŽů��ůƵď�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ĂĨĠ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă��ŝƐƚƌŽ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�t/�
ĂŶĚ� �ŚƵƌĐŚͬĐĂĨĠ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� � /Ŷ� ƚŽƚĂů͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ŶŽƌŵĂů� ĐĂĨĠ� ƐĂůĞƐ͕� ƚŚĞ� ĐĂĨĠ� ŵĂĚĞ� Ă� ƐƵƌƉůƵƐ� ŽĨ�
άϭ͕ϬϬϬ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ͘ 

:ŽĂŶŶĞ�ƚŚĂŶŬĞĚ�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� 

/Ŷ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�WĂƌŝƐŚ�^ŚĂƌĞ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ďǇ�άϯ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 

KƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

EĞǁ�ƌĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŶŽƟĐĞďŽĂƌĚƐ͕��ƩĞŶĚĞĚ��ĂƌĚ�ZĞĂĚĞƌ͕�ŶĞǁ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐĂĨĠ͕�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĂůů�ŬŝƚĐŚĞŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ϯ�ůĞŐĂĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵƵŐƐ͕�ŐůĂƐƐĞƐ�
ĞƚĐ͘��dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�Ϯ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ďǇ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 

dŚĞ��ĂůĐŽƚ�&ƵŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůĐŽƚ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂůĐŽƚ�ƚĂǆŝ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

:ŽĂŶŶĞ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ͘ 

,ŝůĂƌǇ�^ŵĞĞ�ĂƐŬĞĚ͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶ�'ŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͍ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ĨƵůů�
ĂŶĚ�ƉƵƚ�͞ŽŶ�ŚŽůĚ͟�ŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�ŐŝǀŝŶŐ͖�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵƌƉůƵƐ�ůĞŌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘���/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐŝǀŝŶŐ�ŚĂĚ�ƐƟůů�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽŶŝĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ͕�>ĞƉƌŽƐǇ�DŝƐƐŝŽŶ͕�^ĞŶĚ�Ă��Žǁ�ĂŶĚ�EŽǀŝ�DŽƐƚ͘ 

'ŝůů�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�W���ŚĂĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ�'ŝǀŝŶŐ�ďǇ�ϭй�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�ŚĂĚ�ŵĞĂŶƚ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� � dŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� �ŶŐůĂŶĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ϱй�ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� ŝŶĐŽŵĞ�ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ�
�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ϱй�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘ 

^ŚĞŝůĂ��ƌǇĂŶƚ�ĂƐŬĞĚ͗���tŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ�^ŚŽĞďŽǆĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͍ 

:ŽĂŶŶĞ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ�ŚĞƌ� ĂƌƟĐůĞ� ŝŶ�Z'ϯϭ-� ĚƵĞ� ƚŽ� � ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŽĨ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ� ďŽǆĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
�ŽǀŝĚ�ϭϵ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ďŽǆ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

dŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

:ŽĂŶŶĞ�ǁĂƐ�ǁĂƌŵůǇ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ƉƵƚƐ�ŝŶƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƐŽ�
ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘� 

 

ϳ͘ sŝĐĂƌ͛Ɛ��ĚĚƌĞƐƐ��ϮϬϮϬ 

'ŝůů�ƚŚĂŶŬĞĚ�^ŚĞŝůĂ��ƌĞǁ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�,Ăůů�,ŝƌĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ��ůĞƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕� 

ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ��ǀĞ��ŽŵďĞƐ͕�ǁŚŽ��ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͘ 

dŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŽŶĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉŽƐƚ� ŽĨ� �ĞŶƚƌĞ� DĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ� ŽŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉŽƐƚ� ŽĨ� WĂƌŝƐŚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘��dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽůĞƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ͘� � �ŽƚŚ� ƌŽůĞƐ� ǁŝůů� ƌĞĂůůǇ� ŚĞůƉ� ƚŚĞ� ƐŵŽŽƚŚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ŚĂůů� ĂŶĚ� ĐŚƵƌĐŚ� ƵƐĞ͕� ƚŚĞ� ĐĂĨĠ͕� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĞŶĂďůĞ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�Ăůů�
ƌŽƵŶĚ͘��dŚĞ�W���ŚĂĚ�ĂŐƌĞĞĚ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘ 

'ŝůů�ĚƌĞǁ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞ�ĨƌŽŵ�:ŽƐŚƵĂ�ŽŶ�ŽƵƌ�EŽƟĐĞƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘ 

:ŽƐŚƵĂ� ϭ͗ϵ� ͞,ĂǀĞ� /� ŶŽƚ� ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ� ǇŽƵ͍ � �Ğ� ƐƚƌŽŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ͘ � �Ž� ŶŽƚ� ďĞ� ĂĨƌĂŝĚ͕� ĚŽ� ŶŽƚ� ďĞ�
ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŐŽ͘͟ 

WĂŐĞ�ϭϴ 



'ŝůů�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌƐĞ�ǁĂƐ�ŚƵŐĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĐŚŽƐĞ�ŝƚ�ďƵƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŽ�ĂƐ�ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�
^ŚĞ� ĨĞůƚ� ƚŚĞƌĞ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� Ă� ƌĞĂů� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁĂƐ� ĂůƌĞĂĚǇ�
ĮůůŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�Ğ͘Ő͘�,ŽůŝĚĂǇ��ůƵď͕�dŝůĞŚƵƌƐƚ�'ĂƌĚĞŶ�&ĞƐƟǀĂů͕�Ă��ŽĚǇ�ĂŶĚ�^ŽƵů�ĚĂǇ͕��ŝƐƚƌŽ�EŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�^,�W��ĐŽƵƌƐĞ͕�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� �ŽǀŝĚ� ϭϵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� >ŽĐŬĚŽǁŶ�ŵĞĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐƚŽƉƉĞĚ͘��^Ž�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ǀŝƌƚƵĂů�>ŝĨĞŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ƐĐŚĞŵĞ͘� � ^ŽŵĞ� ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ� ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ͗� ŝƚ� ŝƐ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ� ͞ůŝǀĞ͟� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�
ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂĨĠ�ŽƉĞŶ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͕�ĂůďĞŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŵĞŶƵ͕�ďƵƚ�
ƐƟůů�ŽƉĞŶ͘��^Ž�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŌĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŐĞƚ�dŽŐĞƚŚĞƌ�
ďĞŐĂŶ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ϲ� ŝƚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ� ƚŽ�ƐƚŽƉ͘� �tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝůů�
ďƌŝŶŐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

'ŝůů�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�Ăůů� ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�Žƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ� ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͘� �^ŚĞ��
ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ǁĂůů�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ƐĂǁ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͕�Ă�ǁĂůů�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ǁŝƚŚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƵƉ͘����ǀĞƌƐĞ�ĨƌŽŵ�WƐĂůŵ�ϭϴ�ǀϮϵ�͞ǁŝƚŚ�ŵǇ�'ŽĚ�/�ĐĂŶ�ƐĐĂůĞ�Ă�ǁĂůů͟�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵŝŶĚ͘ 

EŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽůĚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ͗�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƚƵƌŶ�-�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�͞ůŝŵŝŶĂů�ƐƉĂĐĞ͕͟�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�͞ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ŶŽǁ͘͟�^ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕Η�tŚĞƌĞ�ŝƐ�'ŽĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͍͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�,Ğ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��'ŝůů�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ğ͘Ő͘�
ǀŝĂ� Ğ-ŵĂŝů͘� � KŶĐĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĐĂŶ� ŐĞƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĂƚ�ǁĂǇ� ŽĨ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ŝƚ�ǁŝůů� ďĞ� ĞĂƐŝĞƌ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

^ƵŵŵŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�WƐĂůŵ�ϭϴ�ǀϮϵ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͕�'ŝůů�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͖�ďƵƚ�ǁĞ�
ĚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ͕�ƚŽ�ďĞ�ŇĞǆŝďůĞ͕�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ͘��dŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ăůů�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�K<͘��'ŽĚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘ 

�ŝƐŚŽƉ�^ƚĞƉŚĞŶ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�ŚĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ZƵůĞ�ŽĨ�ϲ͖�ϲ� ƚŚŝŶŐƐ͕�
ďƵƚ�'ŝůů�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ũƵƐƚ�ϯ͘ 

 

ϳ͘ϭ͘ tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽǁ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ϲ�DKEd,^�d/D��-��ĂƐƚĞƌ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘��^ƉƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�
ŶĞǁƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ��ŐŽŽĚ�ĂĚǀŝĐĞ͘�� 

ϳ͘Ϯ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĂƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕� ďĞĂƌŝŶŐ� ŝŶ� ŵŝŶĚ� ƚŚĞ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ͗ 

· DƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌŽůƐ 

· tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝƌƚƵĂů��ĂƌŽůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�KůĚ�KĂŬ�ƚƌĞĞ�ĨŽƌ�ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

· tŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� dŝůĞŚƵƌƐƚ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� d,�� �/'� d/>�,hZ^d� ��ZK>� ^/E'�>KE'� -�
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ  ͊

· ZĞǀ� >ŝǌ� ZĂƚĐůŝīĞ� ĨƌŽŵ� ^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛ Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ� ĂƌĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� Ă� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ^ƚŽƌǇ� dƌĂŝů� ĨƌŽŵ�
^ƚ �ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�ƚŽ�^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ͕� 

· WŚŝů�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă�EĂƟǀŝƚǇ�WůĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ��ŚƌŝƐƟŶŐůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘� 

· tĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ďƵƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͊��'ŝůů�ĂƐŬĞĚ�
ƵƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��ŝƐŚŽƉ�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�͕�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�EĞǁ�>ŝĨĞ͘ 

ϳ͘ϯ͘ dŽ�ĮŶĚ�ϲ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�'ŝůů�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲ͘��
dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘ 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 

WĂŐĞ�ϭϵ 



dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌ��ŚƵƌĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͖�
ƉƌĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�;ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞͿ͖�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƐĞƌǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĨĂŝƚŚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��н^ƚĞƉŚĞŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͗�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ��ĐƚƐ͕��ĞĂƌůǇ�&ƌĂŶĐŝƐĐĂŶƐ͖�ĞĂƌůǇ�DĞƚŚŽĚŝƐŵ͖�Žƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�/ƌŽŶ��ƵƌƚĂŝŶ͘ 

 

tĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŚĂǀĞ� >ŝĨĞŐƌŽƵƉƐͬsŝƌƚƵĂů� >ŝĨĞŐƌŽƵƉƐ� � ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƋƵŝƚĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĂƐ� Ă� ^W��/&/�� ^/y�
W�KW>��ŵĞĞƟŶŐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘� � �ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ� ĨĞĂƐŝďůĞ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŝĨ� ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

 

ϴ͘ �ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌƐ� 

'ŝůů� ƚŚĂŶŬĞĚ� ŽƵƚŐŽŝŶŐ� W���ŵĞŵďĞƌƐ͕� sĂůĞƌŝĞ� WŽŽƌĞ͕� :Ž� �ĂǇ� ĂŶĚ� ^ŚŝƌůĞǇ� ,ŽƌƐŶĞůů� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�ŶĚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�^ŚŝƌůĞǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĂƐ���ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůů�KĸĐĞƌ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵƌ�ŶĞǁ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W��  
>ǇŶŶ�^ƚĞǀĞŶƐ WƌŽƉŽƐĞĚ �ůůĂ��ĂŶŶŝŶŐ ^ĞĐŽŶĚĞĚ :ŽĂŶŶĞ�&ƌĞĞŵĂŶ 

^ƚƵĂƌƚ�WŽŽƌĞ WƌŽƉŽƐĞĚ �ĂƌŽůŝŶĞ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ ^ĞĐŽŶĚĞĚ DĂƌǇ�,ƵĚƐŽŶ 

<ĂƚƌŝŶĂ�zĂƚĞƐ WƌŽƉŽƐĞĚ ZŝĐŚĂƌĚ��ĂŶŶŝŶŐ ^ĞĐŽŶĚĞĚ �ůůĂ��ĂŶŶŝŶŐ 

ZŝĐŚĂƌĚ�zĂƚĞƐ WƌŽƉŽƐĞĚ �ůůĂ��ĂŶŶŝŶŐ ^ĞĐŽŶĚĞĚ ZŝĐŚĂƌĚ��ĂŶŶŝŶŐ 

 

�Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĮǀĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͕�ŶŽ�ĞůĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

<ĂƚƌŝŶĂ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�>ǇŶŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽŶ��ŽŽŵ͘ 

dŚĞ�tĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�W���ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
͞ůŝǀĞ͟�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘� 

 

ϵ͘ �ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ĞĂŶĞƌǇ�^ǇŶŽĚ�DĞŵďĞƌƐ 
dŽŶǇ��ĂƌƚůĞƩ WƌŽƉŽƐĞĚ ^ƚƵĂƌƚ�WŽŽƌĞ ^ĞĐŽŶĚĞĚ sĂůĞƌŝĞ�WŽŽƌĞ� 
dŽŶǇ��ĂƌƚůĞƩ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 

dǁŽ� ƉůĂĐĞƐ� ƌĞŵĂŝŶ� ƵŶĮůůĞĚ͗� � ^ǇŶŽĚ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĂŶĞƌǇ͘��;^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ��ůůĂ�ĂŶĚ�
ZŝĐŚĂƌĚ��ĂŶŶŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽ-ŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ��ĞĂŶĞƌǇ�^ǇŶŽĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�dŽŶǇ͘Ϳ 

 

ϭϬ͘ �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĞƌ 
�ĂǀŝĚ�DĂƌĞƩ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͕�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 

 

ϭϭ͘ 'ŝůů�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ  ͘
WŚŝů�ƐĂŝĚ�Ă�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ϭϮ͘ϮϱƉŵ 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dŝůĞŚƵƌƐƚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂůĐŽƚ�^ƚ��ŝƌŝŶƵƐ 

WĂŐĞ�ϮϬ 






